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Palavra do Presidente

Uniao de esfor¢os em prol
das graficas gauchas

Nestes trés anos de gestao a frente do Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS tive a satisfacao de contribuir com a defesa
dos interesses dos empresarios graficos gauchos. Busquei
formas de ampliar a nossa representatividade, proporcio-
nando mais conhecimento, inovacao e desenvolvimento
as nossas empresas. Ouvi com atencao as reivindicacoes
de colegas e trabalhadores, procurando sempre dialogar e
encontrar alternativas para enfrentarmos as dificuldades e
vencermos os desafios.

Comecamos 2020 convictos de que era preciso acompa-
nhar os avangos tecnologicos, para sermos mais compe-
titivos. Por isso, propomos a integragao de meios fisicos e
digitais no projeto Conexao Grafica RS, que tornou a nossa
comunicacao mais agil e moderna.

Com a pandemia da Covid-19, tivemos que mudar os pla-
nos diversas vezes para nos adequar a protocolos sanitarios,
alteracoes em legislacdes e encontrar alternativas para
compensar a reducao na producao e vendaside impressos.
Foi preciso superar a escassez.erlta de insumos, inflacac e
0s riscos impostos pelapropria doenca, alem da perda de
pessoas queridas,

Foram dois anos muito dificeis, sendo necessario adiar a
realizacao do 16° Prémio Gaucho de Exceléncia Grafica,
assim como cursos, palestras, concursos de desenho
infantil, confraternizacdes de fim de ano e outras progra-
magoes, assim como projetos. Ao longo de 2022, conse-
guimos realizar caravanas € alguns eventos presenciais,

que resgataram um pouco da nossa energia em prol das
empresas graficas associadas.

Tivemos ainda a ampliacao de beneficios, com subsidios
ofertados pelas entidades para qualificacoes com descon-
tos especiais. Também potencializamos o compartilhamen-
to de informacdes em nossos veiculos de comunicacao,
retomamos o nosso informativo impresso, que ganhou
atualizacoes periddicas no digital, entre varias outras acoes
apresentadas neste relatorio.

Quero agradecer o apoio e a conflanca de todos que
estiveram conosco, em especial aos N0ssos associados e
parceiros, que foram fundamentais para a busca do cresci-
mento do ramo grafico. Tambéem quero reforcar a dedica-
cao e o comprometimento da equipe das entidades, que
nos ajudaram com exceléncia a colocar em pratica Nnossos
planos, metas e acdes.

Fechamos esta gestao inovando. Pela primeira vez, as eleicoes
das entidades foram exclusivamente online, por meio do Siste-
ma Eletronico de Votacao para a Industria (SEVI) da Federacao
das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs).

Depois de uma gestao de superacao, o foco para o proxi-
mo triénio sera a modernizacao da industria grafica gau-
cha. Estaremos de olho nas tendéncias, para que o impres-
so comercial nao se foque exclusivamente no papel, mas
atinja variados substratos, aliando-se ao digital. Faremos o
que for possivel para alavancar o setor. Um abraco a todos
e muito obrigado!

Esperamos
fortalecer ainda
mais o setor,
por meio da unié@o
da categoria.
Afinal, juntos, somos
mais fortes!

Roque Noschang
Presidente do Sindigraf-RS
e da Abigraf-RS

Dudu Leal/Sindigraf-RS
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Como atua o Sindigraf-RS

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Conectado com a
Industria Grafica Gaucha

Ha 81 anos, o Sindicato da Industria Grafica
no Rio Grande do Sul (Sindigraf-RS) trabalha
em prol de suas empresas associadas, para
representacao, defesa de interesses e esti-
mulo ao desenvolvimento do setor.

Sindigraf-RS

A entidade possui sede propria, em Porto
Alegre (RS), e conta com equipe qualificada,
composta pela analista comercial, Fabiola
Paines, e o assistente financeiro, Romualdo
José Cabreira, coordenada pelo superinten-
dente, Luiz Carlos Gautéerio Pinheiro.

Presidente, Roque
Noschang, participou

de reuni@o online com a
Fundacéo Gaucha dos
Bancos Sociais, da Fiergs,
em fevereiro de 2021

Sua atuacao abrange 476 municipios, dos
497 existentes no Estado, por meio de pro-
dutos e servicos (veja na pagina 22) neces-

[%]
sarios para o auxilio, a qualificacao e cresci- i‘@
mento dos empresarios graficos do Estado. Equipe das entidades, g
comandada pelo [

Estreitando o relacionamento com entida- superintendente, Luiz Carlos

des importantes, como a Federacao das Gauterio Pinheiro

Industrias do Estado do Rio Grande do Sul
(Fiergs) e o Servico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (Senai), governo, empresas,
fornecedores e parceiros, entre outros, gera
conexodes de qualidade, para o fortalecimen-
to da Industria Grafica Gaucha.
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Atuacdo conjunta da Abigraf-RS

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Uniao para o fortalecimento
do setor grafico gaucho

Nos seus 55 anos de atuacao, a Associacao
Brasileira da Industria Grafica - Regional Rio
Grande do Sul (Abigraf-RS) soma esforcos para
promover a uniao, o desenvolvimento e o forta-
lecimento do setor grafico gaucho. A entidade
proporciona interacao com liderancas e outros
participantes da cadeia produtiva.

Sindigraf-RS

Possui a mesma diretoria, equipe e sede do Sin-

Sede da , .

Abigraf-RS e do digraf-RS, na aven|~ola Pernambuco, 2.623, No
Sindigraf-RS fica 5° andar - bairro Sao Geraldo, em Porto Alegre.
no 5° andar do - 3 P
Edificio Senador Sua area de atuacao abrange todos os munici

pios do Rio Grande do Sul.

A Abigraf-RS promove articulacdes com entida-
des parceiras, governo e outros agentes relacio-
nados ao setor, para pautas de interesse sobre o
mercado grafico, legislacoes e acdes de valori-
zacao de impressos.

Divulgacao/Abigraf Nacional

Presidente, Roque
Noschang, diretor
Marcel Coutinho e

o superintendente,
Luiz Pinheiro, na
assembleia da
Abigraf Nacional, em
Séo Paulo, em abril
de 2022

Alem disso, incentiva o intercambio de informa-
coes e a troca de experiéncias em eventos, como
0 Seminario Sul-Brasileiro da Industria Grafica
(Vveja na pagina 29), e proporciona vantagens em
premiacoes, como o Prémio Gaucho de Excelén-
cia Grafica (pagina 28) e o Prémio Fernando Pini
de Exceléncia Grafica.




Propdsito das Entidades

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Sindigraf:

Negocio
Representar os interesses coletivos da industria grafica e

proporcionar oportunidades de desenvolvimento gerencial e
profissional do empresario, visando o crescimento do setor.

Publico
Empresas graficas sediadas na base territorial do Sindigraf-RS.

sentar e defender os interesses do setor. Estimular e
ar o desenvolvimento econdmico sustentavel, visando
talecimento, a competitividade e a integracao das em-
as graficas associadas.

isao
Até 2022, ser reconhecido pelas empresas associadas como

entidade lider na representatividade, defesa e estimulo ao
desenvolvimento do setor da industria grafica.

ABIGRAF-RS

Negodcio
Promover convénios, parcerias e realizar intercambios com
entidades nacionais, unindo e representando o setor grafico.

Publico

Empresas graficas sediadas nos municipios do Rio Grande
do Sul.

Missao

Promover a uniao, o fortalecimento, a sustentabilidade eco-
nomica e a representacao politica do setor grafico gaucho.

Visao
Ate 2022, ser reconhecida como entidade promotora da
uniao, do desenvolvimento e do fortalecimento do setor

grafico gaucho, interagindo com outros setores da cadeia
produtiva.




Etica

Agir com transparéncia,
responsabilidade e inte-
gridade, respeitando os
principios, as politicas e
0s procedimentos estatu-
tarios e legais.

Foco em
resultados

Realizar acoes que bus-
cam atingir a satisfacao
dos clientes.

/acdo

Estimular a criatividade,
geracao e popularizacao
L

de tec ogias.

-

Norteadores das Entidades

Relatdrio de Gestao 2020-2022

Principios ou valores

Bem comum

Operar de forma participativa
e integrada ouvindo e ava-
liando as necessidades dos
clientes na busca de solucoes
conjuntas, priorizando os inte-
resses coletivos.

Aprendizagem
continua

Buscar constantemente o
conhecimento e o desen-
volvimento.



Planejamento estratégico

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Sindigraf-RS busca maior
integracao com associadas

MAPA ESTRATEGICO DO SINDIGRAF-RS

Até 2022, ser reconhecido pelas empresas associadas como entidade lider na
representatividade, defesa e estimulo ao desenvolvimento do setor da industria grafica.

O planejamento estrategico VisAo

do Sindigraf-RS na gestao Representar e defender os interesses do setor. Estimular e nortear o
2020-2022 teve como foco a desenvolvimento econémico sustgptavel visando ao fortalecimento,
representatividade, defesa e a competéncia e a integracdo das empresas graficas associadas.

estimulo ao desenvolvimen- cereneesecneceacencencds MISSAO eeecercencenscnncances

to do setor, conforme deta-

eecccccccccce
ee0ccccccccce

lhado na imagem ao lado. Estruturar um Acompanhar A Estruturar uma

- P . Conhecer os dados

plano de comunicacdo as tendéncias ¢ pauta de defesa dos b
R L. L estatisticos do setor

institucional tecnoldgicas do setor interesses do setor
AGAO SETORIAL ) ACAO SETORIAL
PRODUTOS E SERVIGOS A AGAO SETORIAL DEFESA DE INTERESSES A PRODUTOS E SERVIGOS
: A :
Reduzir a inadimpléncia e buscar Estruturar um programa
outras fontes de recursos de parcerias
FINANCAS

Estruturar um plano de capaé;ltagéo para os empresarios/
forca de trabalho e dirigentés sindicais/equipe sindical

PESSOAS
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Planejamento estratégico

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Abigraf-RS promove o
fortalecimento do setor

MAPA ESTRATEGICO DA ABIGRAF-RS

Até 2022, ser reconhecida como entidade promotora da unido, do desenvolvimento e do
fortalecimento do setor grafico gaucho, interagindo com outros setores da cadeira produtiva.

O trabalho desenvolvido pela VISAO

Ablg.rNaf—RS buscou promover Promover a unido, o fortalecimento, a sustentabilidade
a uniao, o desenvolvimento econdmica e a representacdo pblitica do setor gréfico gatcho.
e o fortalecimento do setor :

grafico, interagindo com a ca-
deia produtiva, como mostra

ecccccccccccccccccccccc MISSAO Weoeocccccccccccccccccne

eecccccccccce
ee0ccccccccce

aimagem do p[ansjamento Estruturarum Acompanhar A Estruturar uma Conhecer os dados
estratégico a seguir. plano de comunica¢do as tendéncias ¢ pauta de defesa dos P
P L. « N estatisticos do setor
institucional tecnoldgicas do setor *  interesses do setor
AGAO SETORIAL PRODUTOS E SERVICOS
PRODUTOS E SERVICOS A AGAO SETORIAL DEFESA DE INTERESSES A AGAO SETORIAL
Buscar outras Estruturar um programa
fontes de recursos de parcerias
FINANCAS
A

Estruturar um plano de capaé’ltagéo para os empresarios/
forca de trabalho e dirigentes sindicais

PESSOAS

"



Gestao renovada

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Representantes de
diversas regioes do RS

Quebrando um paradigma no Sindigraf-RS de 78
anos e na Abigraf-RS de 52 anos, o presidente, Roque
Noschang, tornou-se o primeiro dirigente das entida-
des com a sede de sua grafica, a Triangullo, fora da
Grande Porto Alegre. Ha unidades em Terra de Areia,
Capao da Canoa e Torres, no litoral norte do Estado.

Sindigraf-RS,

Presidente, Roque
Noschang, participou
do 4° Forum Gaucho
de Desenvolvimento
Econdémico, na
Sociedade Amigos do
Balneario Atlantida em
janeiro de 2022

Um dos seus compromissos foi a renovacao das dire-
torias das entidades, que na gestao 2020-2022 contou
com jovens empresarios tanto de Porto Alegre como
de outras regides gauchas. Eles tiveram tambem o
apoio de empreendedores mais experientes, garan-
tindo a continuidade do associativismo no setor.

Nao bastasse os desafios tecnologicos, a pandemia da Covid-19
exigiu uma reinvencao constante. Para buscar alternativas junto ao
poder publico, mercado e cadeia grafica, as diretorias e equipe das
entidades nao mediram esforcos para orientar, apoiar e gjudar 0s as-
sociados nas mudancas de protocolos e alteracoes na legislacao.

Sindigraf-RS

Presidente, Noschang também esteve a frente das negociacoes coletivas de
Roque Noschang, trabalho, participou de mobilizacdes e tratativas com outras entida-
ediretores des, governo, empresas e fornecedores, entre outros, para garantir o
gﬁgeézrgﬂiggggz fortalecimento do setor. Além disso, buscou humanizar o relaciona-
ao longo desta mento com diferentes publicos, garantindo produtos e servicos com

gestdo qualidade e exceléncia, para a valorizacao dos associados.
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Projeto Conexao Grafica RS

Ampliando a conexao com os empresarios graficos, a
partirde 2020 0s canais de comunicacao das enti-
dades foram unificados, abrangendo midias digitais e
impressas, para garantir a maior circulacao de infor-
macoes relacionadas ao setor.

Por meio do projeto Conexao Grafica RS, os antigos
perfis do Instagram e as paginas do Facebook do Sin-
digraf-RS e da Abigraf-RS deram espaco para o
@conexaograficars, que tambem abrange o Linkedin.
Ainda foram criados grupos de WhatsApp e no Tele-
gram, com troca constante de informacoes.

Abrange ainda newsletters, e-mails marketing, pos-
tagens de noticias e outros conteudos nos sites e
redes sociais. Também o informativo Sindigraf Noticias
mudou de nome, ganhando novo projeto grafico, com
versoes impressa e digital. A pedido das empresas
associadas, esta tradicional publicacao foi retomada,
passando a ser trimestral em 2022

Por meio de convénio com o Centro de Formacao
Profissional (CFP) Senai de Artes Graficas Henrique
D'Avila Bertaso, o informativo foi impresso gratuita-
mente por alunos no parque grafico da escola, em
Porto Alegre. Contribui-se, assim, com o intercambio,
a formacao e a descoberta de novos talentos graficos.
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Representatividade

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Atuacao conjunta em

outras entidades

Para garantir a defesa de interesses, Roque Noschang
passou a integrar a diretoria da Fiergs/Ciergs em julho
de 2020, cuja gestao se estende ate 2023. Ele tambeéem
fol empossado como diretor-secretario da Abigraf Na-
cional, assim como o vice-presidente, Roberto Antonio
Jaeger, tornou-se diretor plenario.

Ja o diretor Financeiro do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS,
Marcel Molz Coutinho, esta no Conselho Fiscal da
Abigraf Nacional desde junho de 2021, para o triénio
que vai até 2023. A atuacao deles amplia a representa-
tividade da industria grafica gaucha.

Noschang ainda integrou o Conselho Curador da
Fundacao Gaucha dos Bancos Sociais da Fiergs,
que realiza acoes solidarias no Estado. Fez parte
do Comité de Sustentabilidade da Organizacao nao
Governamental (ONG) Two Sides, para derrubar mi-
tos em torno da industria do papel, a comunicacao
impressa e embalagens, entre outros.

Alem disso, o presidente atuou no Conselho da Pe-
quena e Média Industria (Copemi) e do Comité Gestor
do mesmo da Fiergs. Constantemente, articula acoes
para qualificacao, orientacao e resolucao de questoes
relacionadas a esses empreendedores,

Noschang faz parte também
da diretoria da Abigraf
Nacional, assim como o vice-
presidente, Roberto Anténio
Jaeger (foto acima), e Marcel
Molz Coutinho do Conselho
Fiscal (foto ao lado)

Roque Noschang

Reproducao/Live Fiergs/Ciergs

Roque Noschang integra a
diretoria da Fiergs/Ciergs
2020-2023

Diretor Secretario
Rio Grande do Sul

Reprodugao/Live Abigraf Nacional
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Negociacoes coletivas e

Diretorias
contaram com
assessoria
Juridica do
advogado
Benoni Rossi

Decreto
Municipal de
Porto Alegre n°
20.525 garantiu
o funcionamento
das grdficas na
pandemia da
Covid-19

tratativas com o poder publico

O presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS na gestao 2020-
2022 tambem esteve a frente das negociacoes coletivas de
trabalho, garantido um periodo de amplo dialogo junto aos
sindicatos dos trabalhadores graficos gauchos. A assessoria do
advogado Benodni Rossi garantiu a seguranca juridica necessa-
fia para a realizacao de contratos, por exemplo.

Tambem foram buscadas alternativas para a Medida Proviso-
ria 936 (Programa Emergencial de Manutencao do Emprego
e da Renda), alem de disponibilizados oficios e documentos
para auxiliar as empresas. Comunicados abordaram medidas
tributarias e fiscais, propostas para enfrentamento a Covid-19,
acoes e cuidados nas relacoes e no ambiente de trabalho.

Articulacoes com a Prefeitura de Porto Alegre e o governo
estadual possibilitaram que a industria grafica gaucha fosse
reconhecida como servico essencial a partir de 23 de marco
de 2020 (Decreto Municipal de Porto Alegre n® 20.525) du-
rante as medidas restritivas de funcionamento de estabele-
cimentos comerciais na pandemia da Covid-19.

Foram enviados documentos para adocao de acoes tribu-
tarias e fiscais relativas a impostos para entidades, como a
Federacao das Associacdes de Municipios do Rio Grande do
Sul (Famurs), alem de mencionada a importancia da atuacao
dos fornecedores graficos para o setor. Foi solicitada ainda a
prorrogacao de prazos de pagamentos, entre outras acoes.

15



Valorizacdo da Industria Grafica

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Campanhas em

impressos e rede sociais

Com o mote ‘Com vocé sempre’, uma nova cam-
panha institucional foi lancada em outubro de 2020,
contando com planners, adesivos e conteudos sobre
a presenca e a importancia da industria grafica em
varios momentos e segmentos da sociedade.

Em parceria com veiculos de comunicacao de Porto
Alegre e outras regides do Estado, foram veiculados
anuncios mostrando a atuacao do setor em dife-
rentes nichos. Fizeram parte da iniciativa o Jornal do
Comeércio, Zero Hora, Folha do Mate e Jornal Integra-
cao, alem de outros.

. ’ da
(T'NDUSTCRLA
. L LwGRAFI
INDUSTRIA i &+ =
#GRAFICA _ ] =137 GU

Sindigraf-RS

INDU
’GRAFlC{\

Graficas participaram da
Semana da Industria Grafica
compartilhando fotos e videos

Acesse o
conteudo extra
pelo QR Code

Diversos jornais
gauchos
veicularam
anuncios da
campanha “Com
vocé sempre”

Em 2022, as empresas associadas as entidades foram convidadas a
compartilhar fotos e videos relacionados ao seu dia a dia e a produ-

cao de impressos nas redes sociais do Conexao Grafica RS com a
#SoulndustriaGrafica.

A acao digital ocorreu durante a Semana da Industria Grafica, de 20 a
24/06, para celebrar o Dia da Industria Grafica e segue disponivel gratui-
tamente para associados que queiram compartilhar conteudos com a
mesma hashtag. Tambem foi criada a secao Destaque Crafico para vei-

culacao de novidades sobre as graficas nas midias sociais das entidades.

Sindigraf-RS
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Acoes conjuntas com
outras entidades

. As entidades tambeém apoiaram iniciativas da ONG Two
PAPEL E ESSENG'AL Sides, como a veiculacao de materiais da “Love Paper”
= ' nas redes sociais do Conexao Grafica RS. Esta campa-
nha global busca melhorar as percepcoes e aumentar a
conscientizacao da sociedade sobre a sustentabilidade e
atratividade da impressao, papel e embalagens.

Sindigraf-RS

Houve ainda a campanha "Sou Mais Papel’, realizada em
parceria com a Abigraf Nacional, Two Sides e outros par-

A ceiros dos segmentos de celulose, papel, comunicacao

. a impressa e embalagens. Os conteudos divulgados nas
Pape, cor e popeldo: uma 8ieno @ redes sociais abordaram diferentes temas, como clima,
— L agua, energia, sustentabilidade e biodiversidade.

Como forma de apoio e incentivo ao enfrentamento a
pandemia da Covid-19, foi realizada a campanha “Juntos,
venceremos!” nas redes sociais do Conexao Grafica RS.
Trés videos com mensagens do presidente, Roque Nos-
chang, e diretores trouxeram palavras de otimismo, para
que os colegas graficos seguissem em frente.

As diretorias do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS tambem
atuaram em conjunto com a Abigraf Nacional na pro-

ducao e divulgacao de materiais, para valorizacao das
graficas, como o video que mostrou a importancia da

industria grafica brasileira durante a pandemia da Co-
vid-19, em abril de 2020.

Campanhas mostraram
importancia do papel e
da sustentabilidade

Diretor José
Mazzarollo desejou o
forca aos colegas £
grdficos em video da . s
campanha ‘Juntos, 3 {ésse!ﬁazzaro![o
venceremos!” nas 2 e
redes sociais do
Conexdao Grdfica RS

Reproducao/Facebook do Sindigraf-RS
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Programacdes e eventos

Relatoério de Gestdo 2020-2022

Muitas atividades
online na pandemia

Diante das limitacoes da pandemia

da Covid-19, as entidades divulgaram
uma agenda de programacoes online
a partir de 2020, com qualificacoes e
eventos de varios parceiros, como Abi-
graf Nacional, Associacao Brasileira de
Tecnologia Grafica (ABTG) e os Servi-
cos Social da Industria (Sesi) e Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai).

Um dos encontros online foi “Como
ser mais forte diante dos desafios do
novo normal’, para lancamento do
Guia de Orientacao para a Industria
Grafica: Covid-19, da Abigraf Nacional,
Abigraf-SP e Sindigraf-SP, em 5 de
agosto de 2020. Destaque ainda para
a live "“Tendéncias e oportunidades na
IndUstria Grafica” da Abigraf Nacional,

em 11 de agosto do mesmo ano.

Outras lives de 2020 foram “Dia da
Industria grafica: ‘As Perspectivas da
IndUstria Grafica no pos-pandemia’,
da Abigraf Nacional (24 de junho),
‘Industria Grafica: Oportunidades do

Oportunidades de

qualificag@o e de

informagdo para
o segmento grafico.

CONFIRA

) shdigraf. [y ABIGRAF-RS

Swe

TENDENCIAS
E OPORTUNIDADES
na Inddstria Gréafica

11,08 as 15h
W LIvE INTERNACIONAL  EVENTO GRATUITO 4]

W% Tredugio Simultdnea

Sindigraf-RS

Live da Abigraf
Nacional
marcou o Dia da
Industria Grafica
em 24 de junho
de 2020

Sindigraf-RS

Agenda online foi
reforcada na pandemia
da Covid-19

Mercado Digital’, da Abigraf Nacional,
Abigraf-RS, Abigraf-SC e Abigraf-PR (7
de julho) e "Marketing B2B para Indus-
trias de pequeno e médio porte’, da
Fiergs/Ciergs (20 de outubro e 26 de
novembro), entre outras.

Aleém disso, houveram diversos webi-
nars. Entre eles, "Produtividade e seus
Ganhos a Longo prazo’, da Zénite Sis-
temas e "Patentes e Velocidades na Era
Digital’, da Unisind/Fiergs (ambos em
22 de outubro de 2020) e "Produtividade
e seus ganhos a longo prazo” do Institu-
to Euvaldo Lodi (IEL-RS), da Fiergs (4 de
novembro de 2020).




O CENARIO ATUAL DAS
GRAFICAS NORSE SC.
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h’ helioprint |+ uve

Live da RMMG
Advogados trouxe
orientacoes sobre
legislacao e implicacoes
nas relacoes de trabalho
em 28 de abril de 2021

{0 VOLPATO
igraf-5C

Sindigraf-RS

Live com a
Helioprint abordou
a situacdo das
grdficas em 12 de
maio de 2020

Gl

MP 1.045/2021 E MP 1.046/2021:
DETALHES E IMPLICAGOES NAS RELACOES DE EMPREGO

Quarta-feira, 28/04, as 17h

Benéni Rossi
Sdcio-diretor do
RMMG Advogados

Eugénic Hainzenreder Junior
Sdcio-diretor do
RMMG Advogados

9 sidigrat. Rpvivlc| Sy

Programacdes e eventos

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Mais orientacoes e

tendencias ao setor

Sindigraf-RS

O presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS, Roque
Noschang, foi um dos convidados da live gratuita da He-
lioprint sobre "O cenario atual das graficas no Rio Grande
do Sul e Santa Catarina. O bate-papo online ocorreu em
12 de maio de 2020 nas redes sociais da Helioprint.

Em 28 de abril de 2021, foi realizada uma live sobre

as Medidas Provisorias n° 1.045/2021 e n° 1.046/2021,
com os socios-diretores da RMMG Advogados, Benoni
Rossi e Eugénio Hainzenreder Junior. O encontro online
ocorreu no Instagram da RMMG Advogados e trouxe
orientacdes importantes sobre a legislacao e implica-
coes nas relacoes de trabalho.

Eventos tradicionais tiveram versoes hibridas por conta
da pandemia da Covid-19. Na 32 edicao da Jornada 4.0,
foi disponibilizada uma serie de webinars em 4 e 11 de
novembro de 2020. Também no dia 18 do mesmo més
houve um seminario no formato presencial da Merco-
par, em Caxias do Sul.

Alem disso, a FuturePrint Xpirence, que ocorreu de 3a 5
de novembro de 2020, e o Encontro Nacional da Indus-
tria (Enai), em 16 e 17 de novembro do mesmo ano, por
exemplo, foram outras programacoes que tiveram ver-
sdes online estendidas aos associados das entidades.
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Programas de qualificacao

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Capacite-se e Enfrentar
auxiliam empresarios

Durante a gestao 2020-2022, o Sindigraf-RS e a Abigraf-RS
tiveram diversos programas de qualificacao, que ajuda-
ram a capacitar os empresarios graficos associados e suas
equipes. Versoes online e gratuitas, assim como descontos
especiais, foram disponibilizados para auxiliar as empresas
no enfrentamento a pandemia da Covid-19.

O Programa Enfrentar contou com duas edicoes, em julho
e novembro de 2020, exclusivas para a Industria Grafica.
Realizada pela Abigraf Nacional e pelo Sebrae-SP (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), a inicia-
tiva disponibilizou conteudo coletivo online e ao vivo, alem
de mentoria individual, para superar a crise do Coronavirus.

20 e 2021, as empresas associadas as entidades tam-
uderam participar do Programa Capacite-se. Promo-
ela Abigraf-RS, Abigraf-SC e Abigraf-PR, em parceria
extinta ABTG, a iniciativa disponibilizou uma séerie de
nars, palestras gratuitas e cursos com valores reduzidos.

uns temas abordados foram gerenciamento de cores,
odutividade e vendas, com especialistas, como Marcia
Biaggio, Marcelo Copetti, Antonio Cabral, Flavio Paiva e
Cristina Simoes. O objetivo principal foi capacitar e apoiar o
crescimento de empresarios e colaboradores de graficas
de todo o Brasil, inclusive do RS..

contetdo extra i
pelo QR Code £

f )

PROGRAMA L
Enfrentar

o

Sindigraf-RS

SEB=RAE 4"_'"}“!?"‘5!9”&1

Programa Enfrentar teve
duas edicées em 2020

o momento &
de crise causad
pela Pandemi

PROGRAMA
SRVB  CAPACITE-SE

Sihdigraf. Ao -
R AS PALESTRAS SAO GRATUITAS E 0S
CURSOS VOCE PAGA QUANTO PUDER

Sindigraf-RS

)
0 CAMH Poger e e 30 el

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
DOS CAMPEOES DE VENDAS NA
Programa Capacite-se INDUSTRIA ER‘HE‘H m“
ocorreu em 2020 e 2021 4,5 ¢ 6 de novembro - 19h s 21h Marcos Biagglo
D
Realizagho Apaio Institucional



Acesse o
conteudo extra
pelo GR Code

Sindigraf-RS

Associados possuem
50% de desconto em
cursos da Abitec

Ry ABITEC | s

Saiba mais em wwwi.sindigraf-rs.com.br
Formagio de
Gestores para
Producgdo Grafica

Sindigraf-RS

Cinco grdficas
gauchas participaram
do curso “Formacado
de gestores para
producéo grdfica’,
realizado em

agosto de 2022

Assessoria e capacitacdo técnica

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Ampliados beneficios

com a Abitec

Por meio do convénio com a Abigraf Nacional, os as-
sociados do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS contam com
diversas vantagens em capacitacoes, premiacoes e
eventos relacionados ao setor, entre outros beneficios.
Nesta gestao, foram disponibilizados novos servicos para
assessoria e capacitacao técnica, ofertados pela Abitec.

A nova Divisao de Inovacao e Tecnologia Grafica, criada
em julho de 2022, passa a atender as lacunas deixadas
pela extincao da ABTG, agregando novos produtos e ser-
vicos as entidades. Entre eles, estao consultorias, cursos,
elaboracao de normas, treinamentos, premiacoes, pro-
gramas de inovagao, seminarios e palestras.

Desde agosto de 2022, a Abitec oferta cursos, que sao
disponibilizados com 50% de desconto para associados
adimplentes. Este beneficio exclusivo e ofertado por
meio da solicitacao de cupons com codigo promocional
pelo e-mail comercial@sindigraf-rs.com.br.

Entre os temas abordados estao: gestao da producao
grafica, indices de produtividade, gestao de cores, gestao
positiva de pessoas, controle e otimizacao de processos
da pre-impressao ate a impressao e PCP (Plangjamento

e Controle de Producao), com especialistas como Marcia
Biaggio, Antonio Cabral, Marcelo Copetti e Cristina Simoes.
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Acesse o
conteldo extra

Produtos e Servicos pelo GR Code

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Contribuindocomo
desenvolvimento do setor

Diversos produtos e servicos estiveram a
disposicao dos associados do Sindigraf-RS

ASSOCIADO SINDIGRAF-RS

e da Abigraf-RS nesta gestao. Uma das JUNTOS SOMOS
novidades foi a criacao do Selo Sou Asso- ﬂﬂiﬁgﬁ[sﬂ

ciada, para fortalecer a marca das graficas,
associando-a a das entidades. Ele pode ser
aplicado em materiais de divulgacao, adesi-
VoS e redes sociais, alem de outros fins.

Varias capacitacoes foram ofertadas, por

meio de programas com descontos exclusi- Selo Sou
VOS em cursos, palestras, workshops e webi- ?3552'3622 i
nars, entre outros (veja mais nas paginas 20 e novidades,

21). Outros destaques foram a caravana para
a ExpoPrint & Converkxpo Latin America e a
missao empresarial para a Mercopar (confira
nas paginas 24 e 25), que tiveram condicoes
facilitadas para participacao nos eventos.

para fortalecer
a marca das
grdficas gauchas

Sindigraf-RS

o
|

Além disso, o presidente, Roque Noschang, €
diretores abriram espaco para divulgacao de
oportunidades, venda de maquinarios e outras
novidades sobre as empresas e o setor nas
midias sociais, grupos de WhatsApp e Tele-
impressos e online, newsletters, redes so- Newslettor do Conex T gram, espacos no site para classificados, bolsa
ciais, sites e e-mails marketing, que conta- o ,nformaggées <obre T de empregos, indicacao das graficas assoc
ram com contetidos multiplataformas. e a cadeia produtiva do setor das ao Sindigraf-RS e Indicadores Setor

A atualizacao dos empresarios graficos e a
troca de informacdes ocorreram de diversas
formas. Novidades de interesse do setor
puderam ser conferidas nos informativos

Newsletter do Conexdo Grafica RS
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Divulgacao/Dell

Novo convénio
com a DELL

Convénio com a Dell
garantiu descontos
em produtos da
marca aos associados

Cartilha Vote no
Impresso contou com

duas novas edicoes
em 2020 e 2022

Abigraf-RS

Produtos e Servicos

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Consultorias, negociacoes e

outros beneficios

Esta gestao tambéem deu continuidade ao fornecimento de do-
cumentos pelo Sindigraf-RS, como o Comprovante do Exerci-
cio da Atividade Econdmica. Da mesma forma, pela Abigraf-RS
foi possivel solicitar a emissao de Atestados de Capacidade
Técnica. Teve ainda novos convénios, possibilitando descontos
em produtos da Dell.

Associados adimplentes as entidades contaram tambem

com consultorias, para orientacoes em questoes trabalhistas
e tributarias relacionadas a industria grafica. As solicitacoes
puderam ser feitas para os advogados Bendni Rossi € Eduardo
Pastina por meio do e-mail comercial@sindigraf-rs.com.br.

Garantindo a defesa de interesses dos empresarios graficos, as
empresas associadas conquistaram a seguranca juridica ne-
cessaria por meio das negociacoes coletivas de trabalho. Elas
foram comandadas pelo presidente, Roque Noschang, com as-
sessoria de Rossi, junto as entidades representantes da classe
trabalhadora (veja mais na pagina 15).

Nesta gestao, tambem foram realizadas publicacdes, como
uma cartilha com medidas trabalhistas (alteracoes na lei n°
14.020/2020 e do decreto n° 10.422), em parceria com a RMMG
Advogados, em julho de 2020. Teve ainda o lancamento da
terceira e da quarta edicdes da cartilha Vote no Impresso, em
parceria com a Abigraf Nacional, em setembro de 2020 e agos-
to de 2022, respectivamente, entre outras.
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Caravanas para eventos

A realizacao de caravanas, com subsidios especiais para asso-
ciados do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS, foi outra marca desta
gestao. Apos adiamentos, por conta da pandemia da Covid-19,
30 empresarios graficos, de 26 graficas de diferentes regidoes do
Estado, participaram da ExpoPrint & ConverExpo 2022, em Sao
Paulo, nos dias 7 e 8 de abril de 2022,

A comitiva foi comandada pelo presidente das entidades,
Roque Noschang, e pelo superintendente das mesmas, Luiz
Carlos Gautério Pinheiro, proporcionando momentos de con-
vivéncia, novos conhecimentos e negocios. Outros diretores
integraram o grupo, que tambeéem adquiriu Novos maquinarios.

Sindigraf-RS

Marcel Coutinho/Sindigraf-RS

O evento marcou a retomada das programacoes presenciais, apos
as restricoes mais severas da pandemia da Covid-19. Lancamentos
de maquinarios e insumos graficos, congressos tecnicos gratuitos e
campeonato de envelopamento foram algumas programacoes reali-
zadas entre 5 e g de abril.

Mais de 45 mil visitantes, R$ 1 bilhao em negocios e 161 expositores
nas feiras garantiram o sucesso da comitiva gaucha. Tambem foi
possivel prestigiar os estandes de parceiros do Conexao Grafica RS,
como a Konica Minolta, Biscaino Comercial de Maquinas Craficas,
Heidelberg, Zénite Sistemas, PSG Suprimentos e Bremen Sistemas.

Divulgacao/APS Feiras



Missdao Empresarial

Associados ao Sindigraf-RS e a Abigraf-RS contaram
com transporte gratuito para participar da 31* edicao da
Mercopar, em Caxias do Sul, entre 18 e 21 de outubro de
2022. Considerada a maior feira de inovacao e negocios
~ da América Latina, ela possibilitou a aquisicao de novos
conhecimentos, alem de relacionamento e negocios.

Divulgacéao Fiergs

Em parceria com o Sebrae-RS e a Fiergs - entidades
promotoras do evento -, o Sindicato e a Associacao
Grafica disponibilizaram onibus executivo, com saida
de Porto Alegre, passando por cidades proximas, para
ida e volta da feira em 19 de outubro.

Representando o presidente, Roque Noshang, o su-
perintendente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS, Luiz
Carlos Gautério Pinheiro, participou de reuniao Sindical
no Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e
e de Material Elétrico de Caxias do Sul e Regiao (Simecs)

e visitou a Mercopar em 20 de outubro.
JORnFIDFI (-I 0

% m INOVAR CLQOS PES

Foram mais de 20 eventos e 70 atracdes, entre foruns,
painéis e palestras, aléem do Salao da Inovacao, no
Centro de Feiras e Eventos Festa da Uva. Durante os
quatro dias da feira, foram abordados diversos assun-
tos, desde energias renovaveis até inovacao digital da
industria, tendo como tema central “Conectividade
que gera negocios”.

Dudu Leal/Divulgacao Fiergs

-
-
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Parcerias em projetos e a¢des

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Muitos esfor¢cos em
prol do setor

Ao longo destes trés anos de gestao, o presidente, Roque
Noschang, e diretores do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS re-
alizaram diversas parcerias. Assim, garantiram a defesa de
interesses dos empresarios graficos gauchos, a realizacao
de projetos e outras iniciativas em prol da industria grafica.

Sindigraf-RS

Seja em acoes de qualificacao, eventos e premiacoes, des-
tacam-se apoios da Abigraf Nacional, Fiergs/Ciergs, Senai,
Sesi, IEL, ABTG e Two Sides. Uma importante iniciativa foi

a criacao do curso gratuito ‘Impressor Offset’, em parceria
com o Senai-RS, pelo Programa de Qualificacao Profissio-
nal para a Industria Gaucha, em agosto de 2020.

Presidente, Roque
Noschang, reuniu-se
com representantes
dos sindicatos dos

. ~ . trabalhadores grdficos
Diante da falta de mao de obra qualificada no setor, Nos- J

chang, e o superintendente, Luiz Carlos Gauterio Pinheiro,
reuniram-se com o diretor da Faculdade, Escolas e CFP
Senai de Artes Graficas, Fabiano Rath, e representantes dos
sindicatos de trabalhadores graficos. O encontro ocorreu no
CFP, em Porto Alegre, em 12 de julho de 2020.

Sindigraf-RS

Em funcao da pandemia da Covid-19, o plano de patro-
cinio para as programacoes entre 2020 e 2022 foi can-
celado. Focado nas acoes digitais, o Conexao Grafica RS

contou com novos parceiros (saiba mais na pagina 31). Em printing bay
2022, as entidades sediaram o Printing Day da Helioprint, na sede das
em 12 de julho, e o TLT Day, promovido pela TLT Solucoes entidades em
Corporativa, em 15 de outubro. Julho de 2022
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Reunides
online foram
realizadas a

partir de 2020

: Acesse o
conteudo extra
pelo QR Code

Divulgacao/CFP Senai de Artes Graficas

Outras iniciativas

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Medidas, oportunidades e

Alunos do CFP
Senai-RS de Artes
Grdficas fizeram

a impressdo do
informativo Conexao
Grdfica RS em 2022

Sindigraf-RS

atuacao em home office

A partir de marco de 2020, o presidente, Roque Nos-
chang, diretores e a equipe das entidades buscaram
alternativas para o enfrentamento da pandemia da
Covid-19. Foram passadas orientacoes as empresas
associadas para minimizar os impactos da doenca, com
muitas informacdes sendo disponibilizadas nos meios
de comunicacao das entidades.

Seguindo os protocolos necessarios, as diretorias e
equipe das entidades atuaram de forma hibrida no
atendimento aos seus associados, com atividades
presenciais e online. Ja 0os eventos presenciais foram
retomados em 2022,

A parceria de longa data com o CFP Senai de Artes Gra-
ficas Henrique D'Avila Bertaso, de Porto Alegre, tam-
bém foi reforcada nesta gestao. Em 2022, a impressao
do informativo Conexao Grafica RS passou a ser reali-
zada pelos alunos dos cursos de aprendizagem indus-
trial grafica da escola.

Dessa forma, os novos talentos graficos tiveram a
oportunidade de praticar os conhecimentos teoricos
adquiridos, realizando os processos de pre-impressao,
emissao de prova grafica e impressao da publicacao.
Foram quatro edicoes do informativo ao longo de 2022,
com 1.500 exemplares cada.
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Premio Gaucho de Exceléncia Grafica

A 162 edicao do Prémio Gaucho de Exceléncia Grafica foi
planejada e chegou a ser executada na gestao 2020-2022

do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS. Por conta da pandemia FLANU []E FAR[:EHIA ZBZE
da Covid-19, foi necessario mudar os planos varias vezes, :
levando em conta os cenarios que se apresentaram.

Abigraf-RS

alérnizacie
T e

W Svigrat IS

Em fevereiro de 2020, foram disponibilizadas quatro
modalidades de patrocinio para a Confraternizacao da
Familia Sindigraf-RS e 0 16° Prémio Gaucho de Excelén- ey & b4

cia Grafica, entre outras programacoes. Por conta da alta - w gg‘;‘tém’:g#énnﬁ
de casos do Coronavirus no RS, a realizacao do concurso

AGICOS!
regional foi suspensa em mar¢o do mesmo ano. el M&-ﬁlms' - Programe-se.

Em janeiro de 2021, 0 concurso regional, promovido pela T Z P
Abigraf-RS, foi retomado. Uma das novidades anuncia- 16° l?rem'o Gaucho é
das foi a unificacao das categorias, conforme o Prémio [‘, ﬁf;’ adiado para 2023
Fernando Pini de Exceléncia Grafica. Conteudos de resga- ascrarps  Sidigrafis

te da historia do concurso e incentivo para participacao
foram publicados nas redes digitais das entidades.

O regulamento chegou a ser preparado em 2022, mas
Uma pesquisa com as empresas que costumam parti-
cipar ativamente do certame fez com que o presidente,
Roque Noschang, e diretores adiassem a realizacao da
premiacao para 2023. A decisao buscou entender o mo-
mento de baixa producao de impressos e retomada das
graficas gauchas.

Conexte =
QraficaRS sadigrat AT

Abigraf-RS
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Divulgacao/Majestic Palace Hotel

Abigraf-RS

Florianopolis sediou o
evento itinerante, que
reuniu empresarios

graficos do sul do pais

12/11, em Florianépolis. Inscrigoes abertas!

Subsidio do
Sindigraf-RS zerou
inscricoes de
empresas associadas

Seminario Sul-Brasileiro da Industria Grafica

Relatoério de Gestdao 2020-2022

Ingresso cortesia para
associados ao Sindigraf-RS

Outro momento de grande integracao entre os empresarios
graficos foi 0 5° Seminario Sul-Brasileiro da Industria Grafica.
O evento itinerante ocorreu em 12 de novembro no Majestic
Palace Hotel, em Florianopolis (SC), com palestras, cases de
sucesso e salao de negocios, tendo organizacao conjunto da
Abigraf-SC, Abigraf-RS e Abigraf-PR.

Com subsidio do Sindigraf-RS, o presidente, Roque Nos-
chang, e diretores das entidades possibilitaram que asso-
ciados adimplentes participassem do evento sem pagar a
inscricao. Para garantir o ingresso cortesia, foi necessario
preencher um formulario disponibilizado nos meios de co-
municacao das entidades.

O Seminario reuniu grandes nomes em sua programacao,
trazendo como mote "Atitude € o que nos conecta” André
Campelo, CEO da plataforma Dentro da Historia, mostrou o
seu case na startup, que oferece livros infantis personali-
zados. Depois, 0 empresario Judah Adonai, CEO da Insight
Comunicacao Corporativa, falou sobre gestao empresarial

Tambem houve a palestra de Robson Xavier de Carvalho,
gerente na Cor e Processo, que compartilhou conhecimen-
tos de 30 anos no setor grafico. Fechando as atividades, Mar-
co Aurelio Raymundo, que ¢ diretor-presidente da Mormaii,
apresentou seu modelo de negocios “Liberdade com Res-
ponsabilidade” Destaque ainda para o Salao de Negocios.
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Gestao em numeros

Principais
programacoes
do Sindigraf-RS
e da Abigraf-RS

Programas: 2 (Capacite-se e Enfrentar)

Cursos: 6" (Abitec)

Seminarios: 1 (Sul-Brasileiro da Industria Grafica)
Caravana: 1 (ExpoPrint & ConverExpo)

Projetos: 2 (Conexao Grafica RS e Plano de Parcerias)
Campanhas: 2 (Com vocé sempre e Juntos, venceremos!)
Informativos: 6 edicoes

Newsletters: mais de 50 edicoes

Cartilhas: 2 edicoes (Vote no Impresso)

Missao Empresarial: 1 (Mercopar)

‘Fechamento até 31/10/2022

Principais atividades
do presidente e
diretores

Reunides e assembleias das diretorias e
Conselho Fiscal do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS: 31

Reunides da Abigraf Nacional: 11

Reunioes com Abigraf Regionais: 3
Reunibes da Fiergs: 63 (diretoria e Copemi)
Outras reunides: 10

Participacdo em eventos: 12




Homenagens e agradecimentos
——
Relatério de Gestdo 2020-2022

Por fim, o presidente, Roque Noschang, e as
diretorias desta gestao agradecem pela parce-
ria e pelo apoio de todos que possibilitaram a
continuidade dos produtos e servicos, alem dos
projetos e acdes realizados entre 2020 e 2022.
Em especial, as empresas parceiras abaixo, que
contribuiram com o Conexao Grafica RS.

ﬁte Jornal do Comércio

BREMEN E I 0 Ell L| I :D

lllll (R

-~/ BRGROUP

BISCAINO

TLE ‘HEIDELB=RG

SOWNGOES CORPORATIVAS

(=) .eixoprint

IKONICA MINOLTA

2SG h’ helioprint




32

Galeria de fotos

Discurso do presidente,
Roque Noschang, na
cerimonia de posse das
diretorias do Sindigraf-RS
e da Abigraf-RS para a
gest@o 2020-2022

Presidente, Roque
Noschang, e diretores
buscaram alternativas
para novas acées na
pandemia da Covid-19

Dudu Leal/Sindigraf-RS

Sindigraf-RS

Presidente, Roque
Noschang, prestigiou
a Fespa Brasil 2021

Sindigraf-RS

Presidente, Roque Noschang, e
o superintendente, Luiz Pinheiro,
marcaram presenca no Sesi

com Ciéncia 2022, na Fiergs

O BINHEIRD

".' '\ Jf

Y Manosila amGRagien | 1Y

& Karol ABGHAR SC

Equipe da Abigraf-RS

e presidente, Roque
Noschang, participaram
de reuni@o com as
Abigrafs do sul do pais
em abril de 2022

Sindigraf-RS

Sindigraf-RS



Presidente, Roque
Noschang, diretor

José Mazzarollo e
superintendente, Luiz
Pinheiro, fizeram parte da
miss@o da Fiergs para o
Enai 2022

sbho__
. I'l;-;%‘_, _

Presidente, Roque
Noschang, visitou estande
da ONG Two Sides na
Fespa Brasil 2021

Sindigraf-RS

Divulgacao/Fiergs

cTyle]

Balanco financeiro apresentado
pelo diretor Marcel Coutinho em
marco de 2022

Sindigraf-RS

Galeria de fotos

Didlogo da Industria
com os pré-candidatos
a Presidéncia da Republica

Sindigraf-RS

Pinheiro, Noschang e
Mazzarollo estiveram em
Brasilia em junho de 2022 e
colaboraram com o Mapa
Estratégico da Industria
2023-2033

Presidente, Roque
Noschang, o
Superintendente, Luiz
Pinheiro, e o diretor
Marcel Coutinho na
caravana para a
ExpoPrint & ConverExpo
Latin America 2022

Sindigraf-RS

33



ABIGRAF-RS

-
=
L/

Sindigraf:

Expediente

Sindicato da Industria Grafica no Rio Grande do
Sul e Associacao Brasileira da Industria Grafica -
Regional Rio Grande do Sul

Av. Pernambuco, 2623 - 5° andar

CEP 90240-005 - Porto Alegre/RS - Brasil

Telefone: (51) 3323-0303 / WhatsApp: (51) 99715-3423
www.sindigraf-rs.com.br / sindigraf-rs@sindigraf-rs.com.br
www.abigraf-rs.com.br / abigraf-rs@abigraf-rs.com.br
Facebook, LinkedIn e Instagram: @conexaograficars

Equipe das entidades

Superintendente: Luiz Carlos Gautério Pinheiro
Analista comercial: Fabiola Paines Camilotto
Assistente financeiro: Romualdo Jose Cabreira

Producao e execucao

I IultiComunicu;ﬁu

Edicao, textos e revisao: Claudia Boff (MTb 11349)
Projeto grafico e edicao de arte: Leandro Reis

Pré-impressao - CtP e Impressao:
Comunicacao Impressa

Tiragem: 500 exemplares



seigrarrs  Sindigraf:s
|






